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der Agenda 2030»

Sehr geehrter Herr Minger

Wir bedanken uns fiir die Gelegenheit, eine fachliche Einschdtzung zu den Empfehlungen des Berichts
«Tripartite Koordination zur Umsetzung der Agenda 2030» aus Sicht der kantonalen Nachhaltigkeits-
fachstellen abgeben zu kénnen. Das NKNF hat den Bericht mitinitiiert und dessen Erarbeitung eng be-
gleitet. Es begriisst diese Arbeiten entsprechend sehr.

Aus Sicht des NKNF ist die partnerschaftliche Zusammenarbeit ein Kernelement der Umsetzung von
Nachhaltigkeit. Dies bedeutet eine gute horizontale Koordination zwischen den Sektorpolitiken, ein gu-
ter Austausch zwischen den Kantonen sowie eine wirksame Koordination zwischen Bund, Kantonen und
Gemeinden. Der Bericht weist auf bestehende Ineffizienzen in der tripartiten Koordination hin und zeigt
praktische Korrekturmassnahmen auf, um die Wirksamkeit und die Effizienz staatlicher Massnahmen zu
verbessern. Er versteht Nachhaltigkeit somit nicht nur als Ziel, sondern auch als Mittel, um staatliches
Handeln effektiver, auch mit geringerem Ressourceneinsatz, zu gestalten. Aus fachlicher Sicht unter-
stiitzt das NKNF diese grundsatzliche Stossrichtung explizit.

Der Bericht erinnert ebenfalls daran, dass es rechtliche Grundséatze gibt, auf die sich die Umsetzung von
Nachhaltigkeit abstitzt. Dies betrifft insbesondere die formelle Kompetenzverteilung, wonach Kantone
eine grundsatzliche Kompetenz haben, wahrend der Bund eine ausdriickliche formelle Zuweisung beno-
tigt. Bei geteilten Kompetenzen gilt das Subsidiaritatsprinzip. In diesen Fallen ist eine Klarung der Kom-
petenzen unter Einbezug aller drei Staatsebenen angezeigt. Der Bericht gibt wichtige Hinweise, wie
diese Kldrung und die Zusammenarbeit generell gestaltet werden sollten.

Allerdings bleiben diese Hinweise aus fachlicher Sicht noch auf zu hoher Flughdhe. Die Empfehlungen
sollten daher weiter konkretisiert bzw. so aufgearbeitet werden, dass sie fiir die Zielgruppe, die Mitar-
beitenden von Bund, Kantonen und Stadten / Gemeinden, einfach und versténdlich zuganglich sind. Die
Checkliste (Anhang 1) sollte dazu kommunikativ aufbereitet und zu einem praktischen, direkt anwendba-
ren Arbeitsinstrument weiterentwickelt werden, das der Fachebene als konkrete Hilfestellung bei der
Erarbeitung und Umsetzung von Projekten und Massnahmen dient.
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Der Bericht betont, dass tripartite Koordination aktiv gestaltet und gepflegt werden muss (Empfehlung
1). Unklar bleibt, wer fiir diese Pflege zustdndig ist bzw. wie es tiberhaupt dazu kommt, dass Projekte
tripartit entwickelt werden. Das NKNF schlagt deshalb vor, dass sich fiir die Empfehlungen und die kom-
munikativ aufbereitete Checkliste bestimmte Organisationen als Botschafter verantwortlich zeichnen.
Diese garantieren fir die Qualitat der Checkliste und sind fiir deren Kommunikation an die zustindigen
Fachstellen verantwortlich. Diese Rolle kénnten fiir die Bundesebene beispielsweise das ARE, fiir die
Kantone das NKNF und deren Mitglieder und fiir die Gemeindeebene die beiden Kommunalverbinde
Ubernehmen.

Um die Checkliste zu kommunizieren, bieten sich beispielsweise von den Botschaftern tripartit organi-
sierte Webinare an, an denen die Checkliste und gute Beispiele tripartiter Zusammenarbeit im Bereich
der Nachhaltigkeit vorgestellt und diskutiert werden.

Die Zusammenarbeit zwischen Kantonen und Stadten bzw. Gemeinden ist nicht direkt Gegenstand des
Berichts. Fir die tripartite Koordination ist sie jedoch unerldsslich, da die Gemeinden grundsitzlich im
kantonalen Rahmen handeln. Kenntnisse und Einhaltung dieses rechtlichen Grundsatzes sind Vorausset-
zung flr die wirksame Umsetzung der Nachhaltigkeit. Verschiedene Kantone unterstiitzen ihre Gemein-
den mit unterschiedlichen Instrumenten bei der Umsetzung der nachhaltigen Entwicklung. Das Lernpo-
tential aus diesen unterschiedlichen Modellen der bilateralen Zusammenarbeit ist aus Sicht des NKNF
noch nicht ausgeschopft und kénnte iber eine Kommunikation der Checkliste auch besser in Wert ge-
setzt werden.

Neben der Weiterentwicklung der Checkliste, deren Verantwortungsiibernahme und Kommunikation ist
das NKNF bei Interesse gerne bereit, eine Liste von Bereichen vorzuschlagen, in denen Koordinations-
massnahmen erforderlich erscheinen, um die Wirksamkeit der Umsetzung der Agenda 2030 auf allen
drei Staatsebenen zu verbessern,

Das NKNF erachtet den Bericht «Tripartite Koordination zur Umsetzung der Agenda 2030» und die darin
enthaltenen Empfehlungen als wichtigen Schritt zu einer effektiven Nachhaltigen Entwicklung in der
Schweiz. Wir hoffen, dass die Empfehlungen weiter konkretisiert und kommuniziert werden kénnen. Das
NKNF bietet dazu gerne Hand.

Fir die Berlcksichtigung unserer Stellungnahme bedanken wir uns recht herzlich.
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